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EFFEKTIV STRATEGISK UDVIKLING - LEDELSE
GENNEM PSYKOLOGISK OG SOCIAL KAPITAL

&

Udbytte

¢ Du far et konkret indblik i teorierne bag psykologisk og
social kapital

e Du treenes i at teenke strategisk udvikling ud fra en res-
sourcetilgang med fokus pé psykologisk og social ka-
pital

¢ Du introduceres for nye psykologiske teknikker, der an-
sporer til optimistisk forklaringsstil, til at leere at 'teende
héb pa stedet’ i form af personligt vedkommende mal-
design og til at indskrive rollemodeller og succeshisto-
rier i tillidsfulde kollektive leereprocesser

e Med hjem til din organisation vil du bringe nye og nyt-
tige mini-strategier og mikro-interventioner, som béade
maerkbart og malbart eger medarbejdertilfredshed og
-engagement samt produktivitet og loyalitet

Formal

Mange strategiske udviklingstiltag i virksomheder sker
ud fra definerede problemer, svagheder eller trusler: *Vi
mé gere noget for at lase problemet!”. Meget strategisk
HR og kompetenceudvikling foretages pa baggrund

af et mangelsyn: "Vores medarbejdere har et kompe-
tencegab!”. Meget ledelse tager sit udgangspunkt i en
rationaliseringstanke: "Processerne skal strammes op,
s& omkostningerne kan reduceres!” Effektivisering, ratio-
nalisering og problemlgsning preesenteres som lgsninger,
om end de sjeeldent er kilder til vitale elementer som mo-
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tivation, kreativitet, innovation, medarbejdertilfredshed,
engagement, loyalitet og tillid.

Dette kursus har til formal at sastte en ny dagsorden
for strategisk udvikling gennem fokus péa psykologisk
og social kapital. Psykologisk kapital kan kort defineres
som medarbejdernes positive psykologiske ressourcer,
der muligger @get motivation og udviklingspotentiale

i virksomheden. Social kapital kan kort defineres som
de ressourcer, der fremstér i tilidsbaserede, relationelle
netvaerk. Kurset giver konkrete vaerktejer til maling og
udvikling af psykologisk og social kapital pa baggrund af
hvilke, ledelsen kan bedrive effektiv strategisk udvikling.

Indhold

Kurset har tre overordnede temaer:

1. Social kapital (en dag med fascinations- og inspirati-
onskraft)

2. Psykologisk kapital (to dage med maerkbare og mal-
bare tiltag, dvs. anvendelse af den nyeste forskning i
positiv psykologi, coaching og styrkebaseret organisa-
tionsudvikling)

3. Strategisk udvikling pé baggrund af de nye begrebs-
og modelapparater i DIN organisationskultur (to dage).

Form

Kurset byder pa opleeg, cases, illustrative eksempler
og evelser, herunder spargerammer til coaching, samt
erfaringsudveksling omkring afprevet procesdesign i
maélrettede workshops (fx til opjustering af psykologisk
kapital). Derudover udarbejder alle deltagere personlige
handlingsplaner.
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